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1.	Leveranse:	

• Kartlegging	av	ledelsesfag	i	dagens	utdanning	
• Utvikle	emneplan	
•  Lage	studieplan	m/moduler	og	skisse	
)meplan	
• Definere	faglig	innhold	per	modul	
• Opptakskrav	og	eksamenskrav		



2.	leveranse	
• Grunnleggende	Mari)m	lederutdanning	
•  E-læringsmodul		



3.	Leveranse			

• Påbygning	A)	mari)m	opera)v	leder		
• Påbygning	B)	kapteinsrollen		
• Påbygning	C)	chief	rollen	



Lederskap	og	omsorg	for	
personell	om	bord 



§  Mo)vere		
§  Skape	gode	holdninger		
§  Løse	konflikter	internt	og	eksternt	



Tiltak	fra	første	møte	

• Bruke	element	fra	Transformasjonsledelse	
• Priming	
•  Teori	i	kombinasjon	med	øvelser		
• Mari)mt	lederskap	–	påbygning	fagskole.			
• Definere	emner/moduler	
• Operasjonalisering	av	prosedyrer	gir	trygghet	i	lederrollen	(mil)		



Moduler	

1.  Etablere	lederen		
2.  Makt	og	Påvirkning	
3.  Mål	og	mo)vasjon		
4.  Konflikt	og	forståelse	
5.  Utvikling	av	lederen		



1) Etablere lederen 


•  Lederens	selvinnsikt.	
•  Introduksjon	)l	typetester	(T)	
•  T	og	samarbeid-kommunikasjon	
•  T	profiler	og	lederskap	
•  T	profiler	verdi	for	rederiet		
•  Respekt	og	forståelse	for	ulike	profiler	
•  Forstå	egen	profil	
•  Utviklingsplan	

•  Lederroller	og	ansvarsområder	i	
rederiet	
•  Hva	innebærer	lederollen?		
•  Lederroller	og	ansvarsområder	ombord		
•  Vik)gste	u^ordringer	om	bord	
•  Vår	standard/nivå	
•  Personlige	)lbakemeldinger	mellom	

deltakerne	
•  Utviklingspotensiale	

•  Situasjonsbestemt	ledelse	
•  Håndtering	av	relasjoner		
•  Aktører	og	mak^aktorer	

	





2)	Makt	og	påvirkning	

Hvordan	få	team	El	å	yte,	
•  Ulike	leders)ler,	trasformasjonsledelse		

§  Inspirerende	mo)vasjon		
§  Idealisert	innflytelse	
§  Intellektuell	s)mulering	
§  Individuell	stø_e			

•  Oppdragsbasert		
•  Situasjonsbestemt	
•  Hendelser	utenfor	din	kontroll	

Personlighetstyper	

Kulturforståelse	
§  Nasjonal		
§  Internasjonal		

•  Spille	andre	god,	
•  Grunnleggende	kommunikasjon	i	
dri`smiljø		

•  Foru)nta_e	oppfatninger	
	



3)MålseJnger	og	moEvasjon	
•  Tilbakemelding	på	prestasjon	som	mo)verer	
•  Trening	i	evaluering	av	prestasjon:		
•  Planlegging	(lage	målsebnger)	
•  Observere	(gjennomføring)	
•  Diagnose	(evaluere)	
•  Oppsummering	



4)	Konflikt	og	forståelse	

•  Definisjon	og	årsaker	)l	stress	
•  Symptom,	kartlegging,	verktøy		
•  Balansen	mellom	arbeid	og	fri)d	
•  Iden)fisere	stressfaktorer	på	arbeidsplassen	

• Mo)vering,	organisering	og	selvledelse	
•  Ulike	typer	konflikter	

•  Opptrapping		
•  Innvirkning	på	arbeidet	
•  Den	vanskelige	samtalen		
•  Megling	og	forhandling		
•  Uløselige	konflikter		

	



5)	Utvikling	av	lederen	
	
•  Forbilde	
•  	Coaching		
• Mentorering	
• Utvikling	av	mannskapet		
•  Bygge	)llit,	delegere	
•  Utvikle	sterkt	team	
•  Team	nivå	
•  	Situasjonsbestemt	ledelse		

•  Train	the	Trainer		


