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1. Leveranse:

e Kartlegging av ledelsesfag i dagens utdanning
e Utvikle emneplan

* Lage studieplan m/moduler og skisse
timeplan

* Definere faglig innhold per modul

* Opptakskrav og eksamenskrav



2. leveranse

* Grunnleggende Maritim lederutdanning
* E-leeringsmodul



3. Leveranse

e Pabygning A) maritim operativ leder
e Pabygning B) kapteinsrollen
e Pabygning C) chief rollen



= Motivere
= Skape gode holdninger
= Lgse konflikter internt og eksternt

SKIPSLEDELSENS OPPGAVER OG ANSVAR:
= Oppdatere og vedlikeholde sin kompetanse
= Vaere interessert i sine oppgaver og mennesker
= Ta initiativ for a fa utfgrt ngdvendig arbeid
= Vaere synlig og lydher overfor sine mannskaper

= Vaere en god rollemodell om bord
Definisjon av begreper
Krav - Speiling av krav som Igsning

= "Essensielle element i forebygging av frustrasjon og stress er: PLANLEGGING,
INFORMASJON OG OPPF@ALGING”




Tiltak fra fgrste mote

* Bruke element fra Transformasjonsledelse
* Priming

* Teori i kombinasjon med gvelser

* Maritimt lederskap — pabygning fagskole.
e Definere emner/moduler

* Operasjonalisering av prosedyrer gir trygghet i lederrollen (mil)






1) Etablere lederen

L * Lederroller og ansvarsomrader i
e Lederens selvinnsikt. )
rederiet

* Introduksjon til typetester (T

J , P . ( ) * Hvainnebarer lederollen?
* Tog samarbeld-kommunlkaSJon * Lederroller og ansvarsomrader ombord
* T profiler og lederskap e Viktigste utfordringer om bord

T profiler verdi for rederiet . \P/ér staFdarﬁ{)nill/é N ”
Q . . [ tl
Respekt og forstaelse for ulike profiler ersonlige tilbakemeldinger mellom

i . deltakerne
* Forsta egen profil * Utviklingspotensiale
* Utviklingsplan e Situasjonsbestemt ledelse

* Handtering av relasjoner
* Aktgrer og maktfaktorer






2) Makt og pavirkning

Hvordan fa team til a yte,

* Ulike lederstiler, trasformasjonsledelse
" |nspirerende motivasjon
= |dealisert innflytelse
= |ntellektuell stimulering
» |ndividuell stgtte

* Oppdragsbasert
 Situasjonsbestemt
* Hendelser utenfor din kontroll

Personlighetstyper

Kulturforstaelse
= Nasjonal
*" |nternasjonal
* Spille andre god,
* Grunnleggende kommunikasjon i
driftsmiljg
* Forutintatte oppfatninger






4) Konflikt og forstaelse

e Definisjon og arsaker ftil stress
 Symptom, kartlegging, verktay
e Balansen mellom arbeid og fritid
* |dentifisere stressfaktorer pa arbeidsplassen

* Motivering, organisering og selvledelse

e Ulike typer konflikter

* Opptrapping
Innvirkning pa arbeidet
Den vanskelige samtalen
Megling og forhandling
Ulgselige konflikter



5) Utvikling av lederen

* Forbilde
* Coaching
* Mentorering

e Utvikling av mannskapet
* Bygge tillit, delegere
e Utvikle sterkt team
e Team niva
e Situasjonsbestemt ledelse

* Train the Trainer



