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Kort om prosjektet

• Oppdragsgiver Nærings- og fiskeridepartementet

• Metoder: Innhenting av statistikk, litteraturgjennomgang, 
fokusgruppeintervjuer og dybdeintervjuer.

• Referansegruppe: Maritime Bergen, Norges Rederiforbund, 
NHO Sjøfart, Norsk sjømannsforbund, WISTA Norge, 
Høgskulen på Vestlandet og USN

• Datainnsamling januar-april 2022



Hvorfor er dette viktig?

Like muligheter for alle

Gjenspeile samfunnet og tverrsnittet av 
befolkningen (og dermed kundene, brukerne)

Høyere kvalitet, få de beste og klokeste 
hodene, større rekrutteringsgrunnlag

T h e  i n d u s t r y  m u s t  r e c o g n i z e  t h a t  
t h e r e  i s  n e e d  t o  m a k e  a w a r e n e s s  
o n  e q u a l  t r e a t m e n t .  T h e  f e m a l e  
s e a f a r e r s  d o  n o t  w a n t  s p e c i a l  
t r e a t m e n t .  T h e y  w a n t  t o
b e  t r e a t e d  e q u a l l y .



Andel ansatte kvinner
i maritime næringer
på land og på skip

11%

33%



Lønnsforskjeller
Uavhengig av segment og om det er på skip 
eller på land, tjener kvinner 73 prosent av det 
menn gjør i dette utvalget.



Lønnsforskjeller etter utdanningsnivå

K v i n n e r s l ø n n s o m a n d e l a v  m e n n s



Rekruttering til maritime yrker
N å r  d u  f ø r s t  h a r  f å t t  k v i n n e r  i n n ,  
m å  m a n  h o l d e  p å  d e m .  M a n  m å  
f i n n e  b a l a n s e n .  D e t  e r  m a n g e  
t i n g at  s o m  gj ø r  at  k v i n n e r  i k k e  
s ø k e r .  D e t  h a n d l e r  b l a n t  a n n e t  
o m  k u l t u r .

Innsats må gjøres tre ganger:

• Til utdanning
• Til arbeidslivet etter 

utdanning
• Beholde dem i arbeidslivet



• Holdninger til unge og nye i
næringen

• Røft arbeidsmiljø

Jeg har fått  høre x  antal l  ganger at ;  « jeg 
har  sei l t  i  40 år  og kan dette her  mye 
bedre enn deg».  Den kommer igjen ganske 
mange ganger.  Det  er  blanding av det  og 
at  jeg er  kv inne.  De har  
t i lpasningsproblemer med at  det  kommer 
nye inn og at  t ing forandrer  seg og at  man 
lærer  andre t ing på skolen i  dag.



• Trakassering
• Høy terskel for å varsle
• Klær og utstyr er ikke

tilpasset alle

Jeg er  egentl ig røykdykker ,  men det  kan jeg 
ikke være fordi  v i  har  ikke røykdykkerutstyr 
som passer meg … Man må be produsenter om 
å produsere så det  passer t i l  kv inner .  Det  har  
Forsvaret gjort .  De endret  på hele 
uniformsystemet,  s l ik  at  uni former skal  kunne 
passe også t i l  jenter .  Det  å ha utstyr  som ikke 
passer  kan fakt isk være et  faremoment.



Strukturelt nivå

Arbeidsbetingelser
Livsfasepolitikk, systemer

Kulturelt nivå

Nulltoleranse for trakassering
Følge opp varsler

Relasjonelt nivå

Bevisstgjøring av atferd
Rollemodeller

Styrke omdømmet

Anbefalte tiltak



J e g  t e n k e r  a t  m a n  b ø r  a n s e t t e  m e r  
e n n  é n  k v i n n e  s l i k  a t  m a n  i k k e  f ø l e r  
s e g  s å  a l e n e .  A t  m a n  h a r  e n  
f a d d e r o r d n i n g .  A t  m a n  h a r  é n  m a n  
k a n  f å  e n  u t b l å s n i n g  t i l .  D a  t å l e r  m a n  
m e r ,  h v i s  m a n  o p p l e v e r  « m y e  d r i t » .  

Tips til tiltak kulturelt nivå

• Bevisstgjøring

• Rollemodeller



J e g  t r o r  d e t  e r  v e l d i g  v i k t i g  a t  l e d e l s e n  i  
h v i l k e n  s o m  h e l s t  b e d r i f t  e l l e r  r e d e r i  l a g e r  
s e g  r u t i n e r  f o r  h v o r d a n  m a n  s k a l  b e h a n d l e  
s å n n e  s a k e r ,  s l i k  a t  d e  r i k t i g e  s a n k s j o n e n e  
k o m m e r  m e d  e n  g a n g .  O g  a t  d e  v i s e r  a t  d e t  
e r  f a k t i s k  i k k e  g r e i t ,  v i  h o l d e r  i k k e  p å  s å n n  i  
v å r  b e d r i f t .  F o r  m e d  e n  g a n g  é n  f å r  e n
s å n n  s a n k s j o n ,  s å  s e t t e r  d e t  l i s t e n  f o r  å  v i t e  
h v o r d a n  v i  s k a l  h a  d e t  h e r .  

Tips til tiltak relasjonelt nivå
• Kommunisere nulltoleranse for trakassering

• Følge opp varsler på en god og systematisk måte



Tips til tiltak strukturelt nivå

D e t  e r  v i k t i g a t  v i  f o r t e l l e r h e l e  h i s t o r i e n
o m  m a r i t i m n æ r i n g .  A t  n å r m a n  s a t s e r
p å m a r i t i m n æ r i n g k a n m a n  s e i l e ,  s t i f t e
f a m i l i e o g e t t e r p å f å j o b b I d e n  
m a r i t i m e  k l y n g e n .  V i  m å p r o m o t e r e h e l e  
n æ r i n g e n .  V i  m å s i d r a t i l s j ø s ,  e n d  p å
l a n d

• Tydelige målsetninger for å øke kvinneandelen
• Styrke oppfølgingen av unge
• Livsfasepolitikk / talentutvikling



Forskningsrapporten kan lastes ned her

Ta gjerne kontakt: 
Lisa.wold@inn.no

https://www.ostforsk.no/publikasjoner/likestilling-og-mangfold-i-maritim-naering-og-utdanning-en-kartlegging/


Kvinner i maritim næring
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Kvinneandelen er rundt 15 prosent i norske rederier. Kun 7 

prosent av alle sjøansatte er kvinner. 

Dersom det skal bli en bedre kjønnsbalanse må flere jenter
søke seg til maritim utdanning. På grunn av langt

utdanningsløp frem til sertifikatnivå tar det lang tid før
tiltak har synlig effekt.

er



NHO Sjøfart Kvinner på 
sjøen, Noatun
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Hva gjør vi? 

Kvinner på sjøen – lunsj til lunsj samling 15/16- 11 
– 62 kvinner deltar! 

- Statsråden innleder
- Nettverksbygging
- Relevante tema
- Workshop
- Teambuilding



Rekrutteringsbehov blant medlemmene i NHO 
Sjøfart 

Kort oppsummert 

• Det er generelt krevende å bemanne alle kategorier på sjøen. Det meldes om at 
tilgangen på maskinsjefer og matroser er knapp. Matrosene blir bare midlertidig før 
de skal videre på skolebenken og inn som navigatør. Det er mange som går av med 
pensjon de neste årene og må erstattes. Dette gjør at rekrutteringsbehovet vil
vedvare og muligens øke fremover. 

• Da kan vi ikke rekruttere fra halve befolkningen!!
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